@/ ACADEMIE

CMA Académie - GESTION DE PROJET ET
PERFORMANCE OPERATIONNELLE

LA CONDUITE DE PROJET :
piloter votre projet de A a Z et en transversalité

"@:.PUBLIC: tout collaborateur CMA/ CFA en PREREQUIS : Aucun prérequis
charge ou participant a la gestion de projet
DUREE : 3 jours (21h) TARIF
MODALITES : présentiel ou distanciel Inter: 880€ par apprenant
Intra : devis sur demande

LES OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

. v" Comprendre les grandes étapes d’un projet
v=1 v Piloterun projet et atteindre un objectif défini dans le respect du planning

~—J . conduire une démarche d’amélioration continue et décloisonner
I'organisation et les métiers
v Communiquer avec les différentes parties prenantes du projet
LE PROGRAMME
» JOURI1
* |Introduction: les grands principes de la gestion de projet
= Les différents roles au sein d’'un projet transversal
= Cadrer un projet, définir les attentes de chaque partie prenante et les objectifs a
atteindre
= Simulation:réaliser le 1° tour de la simulation
= Décrire un processus et réaliser un diagnostic
= Mettre en pratique de la cartographie et recherche d'irritant sur le cas de la
simulation
» JOUR2
= Réaliser un plan de collecte (collecter les indicateurs de performances)
=  Mettre en place un management visuel
= Simulation: réaliser le 2™ tour de la simulation
=  Analyser une problématique et identifier des causes racines
= Animer un atelier Kaizen
e
> JOUR3 | LES + PEDAGOGIQUES
= Tester une solution ! - Formateurs experts en
= Déployer un plan d’actions i gestion de projet et en
= Pérenniser un projet d’'amélioration i conduite du changement
= Simulation: réaliser le 3*™ tour de la simulation | - Mise en pratique de facon
= Conduire le changement et communiquer surun ! ludique des concepts de
projet i pilotage de projet et de
= Etablir le planning détaillé des 4 premiéres ' lintelligence collective a
semaines d'un projet travers des simulations
ludiques
EVALUATIONS - Apprendre a impulser le
changement

- Auto-positionnement pré et post formation
- Evaluation de la formation a chaud et a froid en ligne

Pour toute question concernant la participation de personnes en situation de handicap,
contacter directement I'équipe de CMA Académie.
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