WY ACADEMIE

CMA Académie - GESTION DE PROJET ET
PERFORMANCE PROFESSIONNELLE

LA PRISE DE DECISION :
DEVELOPPER SON INTELLIGENCE DECISIONNELLE

"@:. PUBLIC : Collaborateurs CMA ou élu @ PREREQUIS : Aucun prérequis
ayant un niveau de responsabilité engagé
DUREE : 2,5 jours (sur mesure possible) TARIF

e MODALITES : présentiel et distanciel Inter: 750€ par apprenant
(hybride) Intra : devis sur demande

LES OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

v Comprendre et améliorer son profil de décideur
. v Appréhender les éléments d'une situation avant de décider
YZ| v Découvrir le réle des émotions dans la prise de décision
=) / Comprendre les étapes de la prise de décision
v Assumer le risque et convoquer son intuition
v Décider dans l'urgence
LE PROGRAMME
JOUR1:
» LesBIAIS

- Reconnaitre les biais cognitifs et les éviter pour mieux décider
» Les PRE-REQUIS DE LA PRISE DE DECISION
- Comprendre les ressorts du processus de prise de décision
- Rassembler des informations, évaluer les alternatives pour une bonne prise
de décision
#» Le ROLE DES EMOTIONS e 1
- Sesituer dans le cadran des émotions lors | LES + PEDAGOGIQUES
d’'une prise de décision i - Formation hybride axée sur
- Faire évoluer sa perception du choix I la pratique (partage ateliers,
» EXERCICE PRATIQUE ! quizz interactifs, méthode de
- Prendre une décision en groupe sur un cas i guestionnement guidee)
réel : - Test pour découvrir son profil
- Capitaliser pour avancer | de décideur
i - Témoignages de grandes
: prises de décision
! - Approche pédagogique

> LE DISCERNEMENT gamifiée
- Approfondir et étre pro-actif - Echanges entre apprenants

» MANAGER LA DECISION en présentiel avec synthése

- Apprendre a déléguer une décision et la participative enrichie par les
mettre en oeuvre apports des formateurs

- Mieux communiquer pour mieux décider experts

#» La GESTION DE CRISE - Plan d’actions et

- Comment prendre une décision dans d’engagement pour
'urgence . développer ses compétences

- Coordonner et coopérer

- Prendre une décision dans l'urgence

JOUR 2
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- Définir son plan d’action et partager ce qui reste et ses engagements
+ 0.5 JOUR a distance REX (partager les mises en ceuvre, difficultés et succés)

EVALUATIONS
- Positionnement pré et post formation
- Evaluation de la formation a chaud et formation a froid en ligne

Pour toute question concernant la participation de personnes en situation de handicap,
contacter directement I'équipe CMA Académie.
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